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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน 2๕๖๖) 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบผลการด าเนินการ  เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  และใช้ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในสังกัดในอนาคต 
 
ชื่อหน่วยงาน /ส่วนราชการ  : องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว 
ประจ าปีงบประมาณ  : พ.ศ. 2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน  : ๙  ตุลาคม  ๒๕๖๖ 
 

1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การด าเนินการดังนี ้
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ( SWOT  Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารในการก าหนดจุดอ่อนจุดแข็ง               

ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กร  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า 
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม SWOT Analysis 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal  Environment  Analysis) ได้แก่ 
S มาจาก  Strenghts  หมายถึง จุดเด่น หรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น จุดแข็งด้าน

ก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
W มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ของ

องค์กร  จะต้องหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั้น 
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๒. ปัจจัยภายนอก (External  Environment  Analysis) ได้แก่ 

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์และส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรโอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

 
T มาจาก  Threast หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอคล้องและพยายามขจัด

อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว 
๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)  และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
- ระเบียบกฎหมายเฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- ระบบอุปถัมภ์ในองค์กร  ยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย หนังสือ
ซักซ้อมไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- ขอบเขตการท างานมีความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่
แตกต่างกัน ท างานแทนกันไม่ได้  
- ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลับภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีเพียงพอ
ต่อการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

- งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนารายบุคคล
ได้รับจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว
สามารถใช้งบประมาณในการเข้ารับการ
พัฒนาทันต่อเวลา 

- 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ  ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่  เครื่อง
อ านวยความสะดวกท่ัวถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการท างาน 

-เทคโนโลยีมีความสามารถท างานได้
รวดเร็วและทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและ
ที่ตั้งท าให้ไม่สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม  (Morality) และพฤติกรรม 
-องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้วตั้ง
งบประมาณส าหรับส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมทุกปี 

-บุคลากรหลากหลายประเภทต าแหน่ง
หลากหลายคุณวุฒิ และประสบการณ์ท า
ให้ไม่เข้าใจในระบบคุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

-บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและ
สามัคคีกัน  รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี
จิตสาธารณะ 
-บุคลากรนับถทอศาสนาเดียวกันสะดวก
ต่อการด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
-2- 



-4- 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human  Resources  Management) 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 
2 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resources  Development) 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล  ผู้น าชุมชน  พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว  

240,000 - - 

2 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณให้แก่บุคลากรของ อบต.      บางแก้ว 

10,000 10,000 29 ธันวาคม 2565 
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๓. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว  ตั้งงบประมาณในการพัฒนาในภาพรวมแต่ละงาน แต่ละส่วนราชการเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบลรายต าแหน่ง ไปพัฒนาในสายอาชีพ ทั้งในสายงานและการท างานร่วมกัน  หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

1 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณให้แก่บุคลากรของ อบต.      บาง
แก้ว 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
น าความรู้จากการฝึกอบรม
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

10,000 29 ธันวาคม  2565 จ านวน  41 คน 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ รุ่นที่  105   

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

14,400 12 – 16 พฤศจิกายน 
2565 

นายศุภณัฐ  รวดเร็ว 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงาน

กองทุนหลักประกันสุขภาพฯและการดูแล
ผู้สูงอายุและบุคคลที่มีภาวะพ่ึงพิงฯ (LTC) ตาม
ประกาศ สปสช. เรื่องหลักเกณฑ์เพ่ือสนับสนุนให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินงานและ
บริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ พ.ศ. 2561  ณ โรงแรมลอง
บีชชะอ า  อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,200 
 

4,200 
 

4,200 
 

4,200 
 

4,200 

8 – 10 พฤศจิกายน 
2565 

นางสาวพัชรินทร์ เจิมสุวรรณ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

นางสาวกอบกุล ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวจิรนันท์  สมฐูรณ์ศรี 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพ่ิมพูนความรู้แล
พัฒนาทักษะด้านกฎหมายเพ่ือน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”      
รุ่นที่ ๘  ณ โรงแรมลองบีช  การ์เด้น  โฮเทล  
แอนด์สปา อ าเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,200 2 – 4 ธันวาคม 2565 นางสาวกอบกุล ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

 

5 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
“หลักสูตรเจาะลึกข้ันตอนการท าลายเอกสาร  
การเขียนหนังสือราชการ  การจดรายงานการ
ประชุม  รูปแบบและการพิมพ์หนังสือราชการ  
ณ โรงแรมหัวหินแกรนด์  แอนด์พลาซ่า  อ าเภอ
หัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 16 – 18  ธันวาคม 
2565 

นางสาวจีรวรรณ แซะอาหลี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

กองช่าง 

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบฎิบัติการหลักสูตร “ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และมาตรฐานวิทย
ฐานะ การสร้างข้อตกลงข้าราชการครู          
การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อปท. (ใหม)่ รุ่นที่ 10              
ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์  กรุงเทพมหานคร 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 3 – 5 กุมภาพันธ์ 2566 นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวขวัญเรือน  สกุลพงษ์ 
คร ูคศ.2 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

7 การประชุมชี้แจงให้ความรู้งานประกันสังคมแก่
นายจ้าง  ลูกจ้าง  ผู้ประกันตน ประจ าปีงบประมาณ 
2566  ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านงาน
ประกันสังคมของส่วนราชการ ได้รับความรู้  ความ
เข้าใจ  ในแนวปฏิบัติหลักการของประกันสังคม  
พัฒนาการประสานงานระหว่างส านักงาน
ประกันสังคม ณ ศูนย์วิทยบริการและชุมชน มสธ. 
เพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 มีนาคม 2566 นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวกันทิมา  เอ่ียมสวัสดิ์ 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
กองทุนสมัครใจในเขต 4 , 5 และ ๖ ตามโครงการ
บูรณาการกลไกเสริมสร้างสุขภาวะระดับต าบลและ
อ านวยการเพ่ือการจัดระบบสุขภาพชุมชน ในปี 
2565 – 2567  ณ โรงแรมเวสด์เกด  เรสซิเด้นซ์  
ต าบลบางม่วง  อ าเภอบางใหญ่  จังหวัดนนทบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 22 กุมภาพันธ์ 2566 นางสาวจิรนันท์  สมบูรณ์ศรี 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

9 โครงการยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity  and  Transparency  Assement : 
ITA)  จังหวัดเพชรบุรี  ณ ห้องนพรัตน์  โรงแรม
รอยัลไดมอน  อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 28 กุมภาพันธ์ 2566 นายกรณัฐ  ส าราญภูมิ 
นิติกร 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

10 โครงการ “การจัดท าราคากลางงานก่อสร้าง  
การจัดท าใบแจ้งปริมาณงานและราคาเพ่ือแนบ
ท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง  ตาม ว ๔๕๒  และการ
จัดท ารายงานผลการใช้พัสดุที่ผลิต
ภายในประเทศในงานจ้างก่อสร้าง  ตาม  ว 78”  
ณ  โรงแรมลองบีช  ชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี   

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,200 5 – 7 เมษายน 2566 นายณรงค์  ด าสะอาด 
นายช่างโยธา 

11 โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ“การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569)การปรับโครงสร้างส่วนราชการ อบจ. /
เทศบาล/อบต.การปรับปรุงระดับต าแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  การประเมินผล        
การปฏิบัติงานและเทคนิคการเขียนผลงานและ
วิสัยทัศน์เพื่อเลื่อนระดับ” เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น มีความรู้  ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน 
2566  ณ ห้องประชุมโรงแรมลองบีช  ชะอ า  
อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี นั้น 
 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 
 

3,900 

9 – 10 พฤษภาคม 
2566 

นางสาวกอบกุล ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร              
“การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีวงเงินตั้งแต่  1 ล้านบาท  
ไม่ไม่เกิน 20 ล้านบาท  และแนวทางปฏิบัติ  
ตามประกาศคณะกรรมการราคากลางและขึ้น
ทะเบียนผู้ประกอบการ  ฉบับที่  ๕และตาราง 
Factor F ที่ปรับปรุงใหม่” รุ่นที่ ๕ ณ โรงแรม
เมธาวลัย  ชะอ า  ถ.ร่วมจิตต์  จังหวัดเพชรบุรี  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 26 – 28 พฤษภาคม 
2566 

นายนฤชา  แก้วสะอาด 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “บริบทใหม่และทิศ
ทางการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบและแนว
ทางการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง    
พร้อมกับกรณีศึกษาประเด็นข้อผิดพลาดเกี่ยวกับ
การเบิกจ่าย” ณ ห้องประชุมแกรนด์บอลรูม  ชั้น 
๓  โรงแรมลองบีชชะอ า  อ าเภอชะอ า  จังหวัด
เพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,200 17 – 19 พฤษภาคม 
2566 

นางสาวกอบกุล ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

 
 
 



-10- 
ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม  

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท า  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567  
ภายใต้หนังสือซักซ้อมแนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ       
และแนวทางการเขียนโครงการประกอบการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567”  

โรงแรมลองบีช  ชะอ า  อ าเภอชะอ า  จังหวัด
เพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 26 - 28 พฤษภาคม 
2566 

นางสาวกอบกุล ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

นางศุภมาส  จันทร์เทศ 
นักวิชาการคลัง 

 

15 โครงการอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567  ณ  โรงแรม    
รอยัลริเวอร์  กรุงเทพมหานคร 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,500 9 – 11 มิถุนายน 2566 นางสาวนันทิยา  กลิ่นมาลัย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 

ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

16 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการ
ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  การท าหน้าที่คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ   
การจัดซื้อจัดจ้างจากเงินสะสมและเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ  การจัดซื้อจัดจ้างเมื่อเกิดสาธารณภัย  
การจัดซื้อจัดจ้างในโครงการงานประเพณี  การ
จัดกิจกรรมสาธารณ  การแข่งขันกีฬาและส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน  การฝึกอบรม  การ
จัดซื้อจัดจ้าง ตาม ว 119  ให้มีความปลอดภัย  
ห่างไกลหน่วยตรวจสอบ”  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส  และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม  มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส าคัญ  มีการวาง
แผนการด าเนินงานและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ณ โรงแรมลองบีช  ชะอ า  จังหวัด
เพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

4,900 23-25 มิถุนายน 2566 นางนุชรีย์  ฉิมช่างแต่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 

ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

1๗ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  
“เจาะลึกการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  
การอุทธรณ์ภาษี  การเร่งรัดภาษีวิธีการจัดเก็บ
ภาษีอย่างถูกต้อง  เพ่ือให้ห่างไกลจากหน่วย
ตรวจสอบการเตรียมพร้อมเพ่ือจัดท าข้อมูลภาษี
ในระบบ Ltax online”ขึ้นเพ่ือให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการจัดเก็บภาษีได้                 
อย่างถูกต้อง  เป็นขั้นตอน  และจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  ปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน  ใช้ในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง  ภาษีป้าย  รวมถึงค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้เป็นไปตาม
กฎหมาย รุ่นที่  ๓  ณ โรงแรมลองบีช  อ าเภอ
ชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 
 

3,900 

21—23 กรกฎาคม 
2566 

นางสาวสุคนธ์  ทุนิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

นายศราวุธ  เป๋าทอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 

ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

1๘ โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหาร
งบประมาณ  การเงินการคลัง  การบัญชี  และ
การพัสดุภาครัฐ  ของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  หลักสูตรการบูรณา
การความร่วมมือเพ่ือป้องกันและลดปัญหาการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ รุ่นที่  ๒               
ณ  ห้องประชุมเสนาะกลิ่นงาม  อาคาร  ๒๙  
คณะพยาบาล  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  
จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 21—23 กรกฎาคม 
2566 

นางสาวพูนสิน กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางสาวศุภากาญจน์ ช้างงาม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

19 ประชุมติดตามการด าเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพในระดับท้องถิ่น (กปท) และการบริการ
สาธารณสุขผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง ( LTC)  
จังหวัดเพชรบุรี  ในวันที่  ๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๖  
ณ  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี   

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 6 กรกฎาคม 2566 นางสาวกอบกุล  ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางสาวนงลักษณ์  อู่ทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวจิรนันท์  สมบูรณ์ศรี 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

20 โครงการฝึกอบรม“เพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหาร  สมาชิกสภาและข้าราชการ
ท้องถิ่นโดยรูปแบบทดสอบการตัดสินใจตาม
สถานการณ์ (Situational  Judgement Test)” 
ณโรงแรมรอยัลริเวอร์(บางพลัด)  
กรุงเทพมหานคร      

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 7-9 กรกฎาคม 2566 นางสาวกอบกุล  ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

 

21 การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการประชุมสภา
ท้องถิ่นการอภิปรายทั่วไปการเสนอญัตติขอเปิด
อภิปรายการจัดท าข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย การพิจารณาข้อบัญญัติ/ 
เทศบัญญัติงบประมาณของท้องถิ่นประจ าปี 
2567  ณ โรงแรมลองบีชชะอ า อ าเภอชะอ า            
จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 23–25กรกฎาคม  2566 นายเอกชัย  เตียเจริญ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

บางแก้ว 

22 โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ณ โรงแรมหัวหินแกรนด์  แอนด์ พลาซ่า   
อ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 21–23 กรกฎาคม 2566 นายกฤษณะ  คมกฤษ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 

(1) 
ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

23 โครงการฝึกอบรมการปิดบัญชีและจัดท า
รายงานงบประมาณการเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์         
(e – LAAS) ณ โรงแรมเอเชีย ชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 
 

3,900 
 

3,900 
 

3,900 

8-9 กันยายน 2566 นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

นางศุภมาส  จันทน์เทศ 
นักวิชาการคลัง 

นางสาวกันทิมา  เอ่ียมสวัสดิ์ 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
นางสาวสุคนธ์  ทุนิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

24 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบูรณาการความรู้
กฎหมาย( Law)การบริหาร ( manage ment) 
และสมรรณะทางการบริหาร 
( Competency)เพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานท้องถิ่น รุ่นที่ 4 ณ โรงแรมรอยัลริ
เวอร์ บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้มา

ปฏิบัติงานได้ 

3,900 6 กันยายน 2566 นางสาวกอบกุล  ตันทวงศ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

จ านวนสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรม  จ านวน 1  คน  อย่างน้อย  1 ครั้งหรือ  1 หลักสูตร ๔๑  คน 
จากจ านวนกรอบอัตราก าลัง  จ านวน  42  อัตรา 

41 x 100/42 = 97.62 

(๖) คิดเป็นร้อยละ 97.62 
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4. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล  ณ วันที่  30  กันยายน 2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 
บริหารท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 10 
ท่ัวไป 5 
พนักงานจ้าง 22 

รวม 41 
 

 

ที่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

 พนักงานส่วนต าบล     
1 บริหารท้องถิ่น กลาง 1 1  
 ส านักปลัด     

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1  
๓ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1  
4 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1  
5 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1  
7 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1  
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ที่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

8 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1  
9 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 1  

10 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติงาน 1 1  
11 ครู  คศ.1 

คศ.2 
1 
2 

1 
2 

 

 พนักงานจ้าง     
12 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1  
13 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1  
14 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2  
15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 - -ว่าง- 
16 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1  
17 พนักงานขับรถยนต์(ประจ ารถขยะ) - 1 1  
18 คนงานประจ ารถขยะ - 3 3  
19 คนงาน - 5 5  
20 นักการ - 1 1  

 กองคลัง     
 พนักงานส่วนต าบล     

21 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ต้น 1 1  
22 นักวิชาการคลัง ช านาญการ 1 1  
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ที่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

23 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1 1  
24 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 1  

 พนักงานจ้าง     
25 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง - 1 1  
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1  
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1  

 กองช่าง     
 พนักงานส่วนต าบล     

29 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1  
30 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1  

 พนักงานจ้าง     
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1  
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1  
33 คนงาน - 1 1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน     
 พนักงานส่วนต าบล     

34 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 - -ว่าง- 
รวม 43 41 2 (ว่าง) 
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จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ ฝ่าย/งาน จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

อบต.บางแก้ว ปลัด อบต. 1 - - - 
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด 1 - - - 

งานบริหารงานทั่วไป 1 - 3 10 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 3 2 - 
งานส่งเสริมสาธารณสุข 1 - - - 

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - 1 - 
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ส่วนราชการ ฝ่าย/งาน จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - - 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง - - - 1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 16 3 11 11 
 
 
5. ปัญหา/อุปสรรค 
 - เนื่องจากเป็นโครงการที่จัดขึ้นในวันหยุดราชการ  และระยะเวลาหลายวัน พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างบางรายติดภารกิจท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  
 - เนื่องจากเป็นโครงการที่จัดขึ้นในวันหยุดราชการ  ท าให้ไม่สามารถเห็นการปฏิบัติงาน  การติดต่อราชการ  การบริการประชาชนจริงได้  
 - งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  ส าหรับระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 -  บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้  
 
 
 
 
 



 
-21- 

๖. ข้อเสนอแนะ 
 - ควรจัดศึกษาดูงานตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ผู้น าชุมชน  พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว  สมควรจัดในสถานที่ใกล้เคียงจังหวัดเพชรบุรี  ซึ่งจะได้ไม่ต้องเดินทางไกล  
 -  เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในแต่ละด้านไปฝึกปฏิบัติงานงานจริงในวันท าการ เพ่ือให้เกิดความช านาญและสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
 -  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับงานของ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 -  บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง  
 -  ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ  
 
 
  
  
 


